Hradecti proti zpétnému zdrazeni tepla od THHK za
2019 - chceme férové hospodareni s teplem

Tepelna energie patri k zakladnim potrebam obyvatel.

Tepelné hospodarstvi Hradec Kralové (THHK), je dle naseho nazoru
"pracka na penize z kapes obcanl" v preprodeji a sekundarni distribuci
tepla od jediného vyrobce Elektrarny Opatovice, které proudi v krajském
mesté do vice nez 24 tis. domacnosti. THHK defacto distribucni a servisni
mezi¢lanek dle narizeni Mésta musi tvorit ro¢ni zisk cca 20 miliond K¢ a
ten odvadét do rozpocCtu mésta, které z néj ¢astecné dotuje vybrané
kulturni, sportovni a socialni aktivity.

THHK za topnou sezonu 2019 mélo problém s tvorbou zisku (uz v
minulych letech bylo nutné cerpat rezervy). Predstavenstvo
méstské firmy tedy rozhodlo o zpétném zdrazeni tepla ve findlnim
vyuctovani za 2019 s argumentem "vyssi moci" (bylo pry moc
teplo).

THHK se chlubi, jak Uspésné podnika a sponzoruje napriklad hokejovy klub,
vCetné V.I.P. "skybox" prostoru pro potfeby vedeni této erarni firmy.
Pravdou je, Ze finance plynou z kapes 80.000 obc¢and, za cca o +10%
drazsi teplo nez plati prdmérné obc¢an Pardubic a Chrudimi (primo
napojené na EOP). THHK na 24 délnickych profesi potfebuje 17 THP
pracovnikd + 3 TOP placené manazery a Sirokou politickou dozor¢i radu se
statisicovymi odménami.

Je nutny tento meziclanek? Vyzyvame radu mésta a zastupitele,
aby vyvinuli spolecné usili k transparentnosti a férovosti v reseni
zakladni potfeby obéanu - tepla:

- abychom v HK méli srovnatelnou cenu tepla, jako chrudimaci ci
pardubaci,

- aby navrhli a zrealizovali reseni, které ma nékolik alternativ.

Jsme proti Sedému financovani rozpoctu mésta a nefér hie s obCany HK.
Pro kazdou domacnost bude v nasledujicich krizovych letech kazda
usporena koruna k dobru. Teplo patfi mezi nejvyssi vydaje z provozu
domacnosti.

Svym podpisem se pfipojuji k vyzvé zastupitelim a radé mésta.

(Poznamka technicka: Prosim, pri uziti emailové adresy je Vas podpis
platny, az potvrdite kliknutim na odkaz zaslany ze stranek petice.com.
Pokud se email s potvrzujicim odkazem petice neobjevil v Dorucené poste,
prosim, podivejte se do sloZzek SPAM a Hromadna posta.)



Kromé petice jsme jménem pripojenych 74 SV] / byt.druzstev zaslali
stiznost k regulacnimu Uradu (ERU) jako podnét k prosetreni zpétného
zdrazeni tepla za 2019.

Pokud vas zjisténé informace zajimaji podrobnéji, ctéte dal.
Peti¢ni vybor: Surmova, Horacek

THHK a.s. vs. obcané a cena tepla, jedna ze zakladnich potreb
obyvatel Proc za teplo z Opatovic plati hradecti vic nez pardubaci,
chrudimaci?

Predstavte si ...

,Zili, byli, ob&éané 3 mést... Maji k dispozici jednu soukromou, monopolni
pekarnu na zakladni pozivatinu - chleba. Nemaji moznost (ekologie,
penize) si postavit svoje pece a tak je jim souzen chléb z centralni
pekarny, ktera je vsak na obcanech z téch tri obci (v produkci chleba)
rovnéz zavisla (nemiiZze ten chleba prodat jinde).

Par let to resi prekladanim chleba na hranici mést z voz{ pekdrny na
podobna auta méstskych prekladovych firem, ty zaméstnavaji extra
personal na vyuctovani za prekladové sluzby a udrzbu obecnich aut.
Postupné to zastupci 2 mést pochopi a odprodaji sva vozidla pekarné,
usetri na platech administrativnich pracovnik( a jejich Soféri jsou
zameéstnani primo u pekarny.

Ne tak jedno mésto, jehoz politici chtéji do obecni kasy sosat dodatecné
penize od svych obcani (v literature se objevuje pojem ,vypalné”). Totiz...
za ten samy chleba obcané plati dal dvojmo: prispivaji na provoz dvojich
voz( a ridicu, dva fakturacni systémy a ucetni, prihazuji na dvoji Skoleni a
vyjezdy na konference o pekarstvi. Maji tu ,,vyhodu”, Ze mohou platit i dva
obchodni reditele (jeden ve mésté, druhy v pekarné), dva vykonné
reditele. Obcané tohoto mésta jsou svymi politiky presvédcovani, ze
mohou byt stastni, jak je jejich zastupci ochrariuji pred , kapitalistou”, ktery
harasi pekarskou peci. Jak jejich auta jsou to nejcennéjsi, co obcané maji,
jak jejich auta pekarné vlastné tvori konkurenci v peceni chleba. A za to
malé skupince obyvatel prispivaji na zabavnou hru v parku a dalsich par
drobnych radosti.

AZ jednoho dne... dorazi uredni dopis od méstského prekladiste, posledni
basty socialismu, ktery zpétné zdrazi zakladni potfebu obyvatel, chleba...
»Protoze jste malo jedli a oni nemohli tolik jezdit a prekladat ... A to se
neodpousti, to si zaplatite, dodatecné a bez diskuse.”.

Tolik z , Kocourkova“ a ted do realii Hradce Krélové, rok 2020.
Tepelné hospodarstvi Hradec Kralové (THHK) je méstskd firma (100% akcii

patri méstu), teplem vyrobenym v EOP (Elektrarna Opatovice) zasobuje
pres 24 tisic domacnosti v krajském meésteé, v inoru 2020 rozeslala uredni



dopis, ktery nas obCany - odbératele upozornuje, ze v roce 2019 jsme
topili mélo, proto predstavenstvo rozhodlo o zpétném navyseni ceny.
Obcané pritom pred tim slysSeli cosi o ekologii, at investuji do zateplovani,
mysli na spoleCenskou odpovédnost, zamezuji plytvani. Ovsem pozor,
mala spotreba se nelibi manazerdm THHK - uz za rok 2018 jim kratili
prémie o 30%. Potazmo také zfizovateli, ktery zada dividendy pro mésto
(18 -20 milionl) a tantiémy pro predstavenstvo dozor¢i radu (cca 0,5
milionu) - jak je to mozné, ze THHK uz nesnasi zlata vejce?

Citujeme podstatné z uredniho dopisu Ing. Petra Juranka (obchodni a
investi¢ni ndméstek THHK) jednotlivym bytovym druzstvim a spolecenstvi
vlastnik® bytd (drtiva vétSina doméacnosti jsou neplatci DPH, mozna
vSechny):

...vliv mimoradné teplého pocasi ...2019... (THHK neumi efektivnéji
hospodarit a predikovat v dobé klimatickych zmén?)

... vyuctovani je v cené vysledné, ktera je vyssi o 33 K¢/GJ oproti
cené predbézné ... (Chyba, nebo cilena lez ? Spravné je o 38 KZ/GJ,
vCetné DPH) a oproti roku 2018 je cena navysena dokonce o 63,40K¢/1 GJ

... navyseni mésicni platby v radu desetikorun. (Mame zkalkulovano
navyseni na jeden primérny byt o 1.136,-K¢/rok => o pouhych 5,-K¢

pod radem stokorun. Domy s vétsi spotfebou budou v radu stokorun,
uvedené je také na hrané seriézniho jednani a klamavych argumenta).

... havyseni je tfeba vnimat jako dusledek vys$si moci. (pojem ,vyssi
moc“ (lat. vis maior) je zvlastni pravni skutecnost, spocivajici v
mimoradné, nepredvidatelné, neodvratitelné a nezavinéné udalosti, ktera
zpUsobi Skodu. Za tu ale nikdo obvykle neodpovida, protoZe jde o okolnost
zasadné vylucujici odpovédnost. Vyssi moci je v tomto smyslu napf.
zivelni pohroma, revoluce, apod.).

V rozporu s dopisem je i informace z vyrocCni zpravy THHK, podle které uz v
roce 2018 "bylo extrémné teplé zimni obdobi roku 2018, které Ize
srovnavat pouze se zimnim obdobim roku 1961. Spolecnost si i pfes tyto
problémy vytvofrila dostatecné zdroje pro financovani provoznich a
investicnich potreb s vysokou mirou likvidity financnich prostredkd."
(Gvodni slovo predsedy predstavenstva)

NaSe bytova druzstva se s timto pristupem THHK neztotoznila a vyzvala
reditele Ing. Seidlera k jednéani a vysvétleni na schlzi. To reditel odmitl a
potom emailem odpovéedél zamitavé stanovisko, které zakoncil pomérné
drsné (ve srovnani s jeho disertacni praci, viz bonus na konci), totiz:
~PovazZujte mé vyjadreni za konecné."”.

Co jsme mohli délat? Zlstat jako hloupé ovce? Pristoupit na hru, kdy
.erar“ s obCany hraje hru na schovavanou, vytahuje z nich penize za
preprodej a lokalni distribuci tepla, jedné ze zakladnich potreb? PIni



politické zadani radnich a snasi ,zlatd vejce” pro méstskou kasu (a dozorci
radu z rfad vybranych zastupitel) proti selskému rozumu voli¢d?

8.19. Osobni naklady

Pracovnici a osobni naklady

Zameéstnanci Osobni naklady v tis. K¢
2018 2017 2018 2017

Primérny prepocteny pocet 4 42 34162 32574
2 toho fidici pracovnici 3 3 6243 6053
Z toho -Statutarni a dozor¢i organy (odmény + tantiemy) 11 1 1467 1451
Socialni a zdravotni poj. g 115 7750
Ostatni 1940 1849
Mzdy 24107 22974

Primérny prepocteny podet zaméstnanct v prabéhu roku 2018 ¢inil 41,41. Z toho délnici 20 osob, Udrzbafi-5 osob,
THP-16 osob.

(v pribéhu roku 2017 ¢inil 42,25 osob. Z toho délnici 21 osob, udrzbafi-5 osob, THP-17 osob)

Zacaly nas napadat prvni otazky: Proc se timto ,Sedym zplsobem® pres
THHK doplnuje sponzoring HC Mountfiled ? Na co vlastné potrebuje pan
reditel Seidler V.I.P. ,,skybox“ na zimnim stadionu? Ten by Slo urcité
pronajmout realné soukromé firmé? Kdyz hokej potfebuje kromé meéstem
schvélenych rozpoctovych / pfimych dotaci, at dalSi sponzoring HC jde

z vytvorené nadhodnoty soukromnik( a ne za penize ,vyprané” z tepla!
Po odmitnuti jsme se svérili novinardm a sdruzeni ochrany spotrebiteld.
Po Clanku

https://www.seznamzpravy.cz/clanek/topili-jste-malo-tak-zaplatite-vic-
kvuli-jednani-teplarny-se-v-hradci-protestuje-91741

nas reditel prece jen vyzval ke schlizce. S odvoldnim na pandemii COVID a
péci o nezletilé potomky vSak nemohl pfijit a dorazil jeho naméstek, autor
uredniho dopisu Ing. Juranek. Jednani to bylo vskutku bizarni, coz jsme
ocekavali. VSichni z pritomnych zdkaznikl pracuji v soukromém sektoru
nebo jsou v zaslouzeném dlchodu a hodné si pamatuji. Méli jsme moznost
nahlédnout ,,0 31 let zpét“, do realného socialismu, v kulisach moderni
firmy. Erarni podnik na obchod s teplem a Udrzbu sekundarnich rozvodd, s
prdmeérnym poctem 25 délnik( potrebuje k rizeni 13 THP (!) + 3 TOP



(placené) manazery, prestoze negeneruje zadnou pridanou hodnotu pro
zakazniky! Takovy luxus by si soukromnik v kategorii mala firma tézko
mohl dovolit.

https://www.thhk.cz/Foto/O-spolecnosti/Vyrocni-zprava-Soubor/thhk-
vyrocni-zprava-za-2018.pdf

Ing. Jurdnek nejprve razantné a velmi hlasité poprel vyznam ,,vyssi moci“
v odlvodnéni Uredniho dopisu (on to tak pry nebere...je to u ného
Lterminus technikus*).

Chapete? Opre rozhodnuti predstavenstva na zpétné zdrazeni o
vysSsSi moc, ale ,,nesmime jej brat za slovicko“! To je nejenom
neopodstatnéné, ale i neetické a svym zpusobem smésné.

Zaroven nam potvrdil, ze sekundarni trubky a prislusenstvi (vyméniky,...)
bez dodavek tepla z EOP jsou ob¢anlim H.K. k ni¢emu (ano, teoreticky,
ochranuje nas mj.ERU). Ing. Juranek akcentoval, ze teplené hospodareni
v CR podléha extra pravidlim ERU, sdruzeni na ochranu spotrebitele jsou
»nhaivkové” (pozadovat cenovou doloZzku a chranit spotrebitele, kdyz mame
vseobecné podminky ala bianco Sek). Rovnéz chtit porovnavat pomery

v tepleném hospodareni v CR se situaci v telekomunikacich (10 let zpét
neslo zménit operatora a dnes to je,online”) a v energetice (dtto) - to ho
dost rozladilo, povazuje takové Uvahy za demagogii. Z jeho Ust se
nejcastéji a pomérné nahlas ozyvalo ,to nejde”. Celou dobu nam
pripadalo, Ze koncové zakazniky vidi poprvé v zivoté.

V zaveéru setkani jsme se alespon dozvédéli:

* Ceny, které publikuje vyrobce EOP na svych strankach pro své primé
koncové zakazniky (obCany Pardubic, Chrudimi, atd.) jsou ,nesmysiné a

v THHK se tomu ,,sméji“. Viz ... Cena tepla z EOP na nejvyssi Urovni bude
v roce 2020 ... 528 K¢/GJ vcetné DPH (my v HK mame od THHK uz za 2019
vy&&i (1)... 572,82/G)).

https://www.eop.cz/novinka-domacnosti-si-za-teplo-z-eop-v-roce-2020-
priplati-jen-minimalne

* EOP zavedlo ,,dvouslozkovou cenu” a tim zvysuje riziko neprihlednosti
cen pro spotrebitele.

* Vyzval nds, at si zjistime realné ceny v jednotlivych domech napojenych
primo na EOP a pak se mlzZzeme obratit na politiky. Tomu rozumime, kapfi
si svUj rybnik nevypusti a plavat proti proudu a argumentim
managementu THHK je zbytecnda energie pro nas volice.

Tedy, Sli jsme do té vyzvy a zde néalez ke srovnani (THHK ndm snad
odpusti, ale nemame takové moznosti na reSersi cen na trhu, nejsme za to
placeni). Sehnali jsme faktury od nékolika druzstev a SV za rok 2019, které
platili pfimo EOP za tu samou komoditu - teplo.



jedn. cena vieiné | dspora proti
2019|opH THHK poméimka
bytovy dum v HK odbér od THHK 572,82 K¢ - jenteplo
hytovy dum v HK (5 bytd) odbér od EOP 344,34 K¢ 40%  |jenteplo
bytovy dum, Novy HK odbér od EOP 560,00 K¢ 2% veené (1) je také dodavka teplé vody (377,6m3)
bytovy dum v Chrudimi (70 bytu) odbér od EQ) 525,00 K¢ 8% jen teplo
bytovy dum v Pardubicich odbér od EOP 488,13 K¢ 15% jenteplo

Pri pohledu na ceniky dodavatell tepla je patrné, Ze cena se sklada z vice
polozek, které zohlednuji technické reseni a mnozstvi odebrané energie.
Pro laika je tedy obtizné cokoli kontrolovat, napr. také umisténi mérice
dodaného tepla (na vstupu do domu, ve vzdaleném centralnim vymeéniku)
hraje svoji roli. Ale ten cenovy rozdil v nasem nalezu je propastny...
nejmensi rozdil je u domu, ktery ma v cené také dodavku témér 380

kubikd teplé vody.

Podle statistickych modelu, tepoty v HK kopiruji maximalni a
minimalni vykyv teplot. Nic mimoradného se v topnych sezonach
za poslednich 12 mésici nestalo, i v porovnani s dal$imi roky

(priklad 2017, 2016).
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Jak naridila vldda v roce 2014, jsou v bytech nasich druzstev namontovany
merice a dodavatelé méreni a rozactovani museli tedy zpracovat novy



vypocet podle ,zpétného zdrazeni“ (samozrejmeé za Uhradu), takze
mUzeme porovnat oba vypocty.

Ro¢ni primérna ztrata na 1 byt je 1.136,- K¢. THHK tedy odhadem
vytahla zpétné z kapes obéani mésta az 27 milionu K¢é. To je
dodateény zisk zdrazenim z pavodnich 534,87 K¢ / G) na 572,82 K¢
/ GJ (+37,95 Ké, +7,1%). Par dalsich postfehu z minulosti, jak si
politici snazi udrzet tantiémy a vynosy do kasy.

Hradecti zastupitelé v roce 2015 odmitli prodat EOP sekundarni sit za
nabizenych cca 0,5 miliardy K¢ (ano, po dalSich 5 letech nemame penize
na opravy BenesSovy tridy a dalSi investice). Dohledali jsme tehdejsi Casté
argumenty politickych zastupcl

a) potrubi a vyméniky jsou ,, rodinné stribro* - Napojené na
jediny privatni zdroj, bez néhoz jsou k cemu? - Praxe a ceny ukazuiji,
ze vyjednavaci pozice THHK je zfejmé dost mizerna.

b) THHK chrani obyvatele pred zdrazenim - ceny doposud
reguluje radnice. Na pripadny prodej by tak doplatili zejména
obyvatelé mésta, kteri by za teplo zaplatili vice, v pFipadé prodeje
zmizi Elektrarnam Opatovice konkurent na trhu...

Kde je dostupny konkurent na dodavky do hradecké sekundarni
sité?

Proto ,chranéni“ Hradecti obc¢ané plati v prdméru +10% uz léta?

To neumi management THHK vyjednat s EOP srovnatelnou cenu pro
koncové klienty?

Vypada to, ze nejvice by na zménu doplatil zbytny apardt méstské
firmy a dozorci rada.

Cca 20 mil / rok pumpovanych z penézenek domacnosti do obecni
kasy (a hrat si na firmu) vs odmitnutych 0,5 miliardy v roce 2015 ?
Navratnost?

c) Byla by to chyba z ekonomického hlediska - v predchozich
letech se zisk pohyboval mezi 15 az 20 miliony korun. Lonsky
(tehdy 2014) pokles byl dan mimoradné teplou zimou,*

Vida, tak v roce 2019 to uz je klasifikovano jako ,vyssi moc“ a ony
ty zimy jsou pravidelné horsi a lepsi.

d) Prodej THHK navrhl tehdejsi primator Fink, ktery byl
v dozoréi radé EOP a to nékterym kritikiim vadilo a povaZovali
uvedeny status za stret zajmu.

Nevadi tedy, ze nyni je v EOP soucCasny primator, p.Hrabalek?



https://zpravy.hradeckralove.cz/elektrarna-opatovice-chtela-koupit-
teplovody-mesto-pulmiliardovou-nabidku-odmitlo-35324/

https://hradecky.denik.cz/zpravy_region/bitva-o-tepelne-hospodarstvi-pul-
miliardy-nejspise-stacit-nebude-20150604.html

https://www.el5.cz/byznys/prumysl-a-energetika/eph-chce-koupit-tepelne-
hospodarstvi-hradec-kralove-nabizi-pul-miliardy-1193480

https://www.idnes.cz/hradec-kralove/zpravy/tepelne-hospodarstvi-hradec-
elektrarna-opatovice-kralovehradecky-nakup-
politici.A181129 442275 hradec-zpravy_tuu

Mésto ve spolupraci se svoji ,,prackou” na penize vytvorilo tento
propagandisticky web (kde se harasi kapitalistou)

http://www.hradecsobe.cz/

. Vyjimame podstatné z pohledu ceny pro hradecké obcany. Je zde i
argument, ze ,vsechny zisky z vyroby a primarni distribuce tepla plynou
do kapsy soukromnikovi“ (sic!). Copak v tom zisku EOP neni kalkulovana
cena prodeje do THHK? Nebo snad THHK dostava od EOP teplo zdarma? To
podstatné v preprodeji tepla je zZluté.

VVOELAVENE PAD HESTO, NE RO SOURROMNKA DRGME ROZUMNOU CENU TEPLA

THAK je akeiova spolecnost & patF mestu Hradec Abychom prosperovali a byli méstu co nejuzitengjs,
Rrdlove. Zisk, ktery vytvorime, neodevadavime snazime se byt dobrjmi hospodafi. Zisk nevytvatime
privatnim vlastutkovi jako jini, souksomi 2vyovanim ceny - a by negativné dopadla na obyvatele
distributo), ale veacime ho skrze dividendu mesta ato necheeme, Naopak udeiujeme rozumnou cenu
do mestského rozpactu, Mesto tak kazdy rok ziskéva tepla tm, 2¢ investujeme do dsparnjch opatend,
mnoho miliond, kieré investuje do rozkvetu Rradee sabrariujeme dndkim tepla 2 plytvani, chytie & moderne
Krealove, vyuzivame rekuperacnitechnologie a obnovitelné adroe

enetgie. Cenu kontrolujeme i tim, 2 jako konkurence
D trhu  teplem branime voniku monopol

Srovnejte si zaméry z plakatového webu , hradecsobé“ s nahore
citovanym dopisem o zpétném zdrazeni za 2019 a vynatkem
z valné hromady (2018).



ze 7. jednani Rady mésta Hradec Kralové,
konaného dne 14.05.2019

USNESENI RM/2019/576

Rada mésta Hradec Kralové

L pfijima
jako jediny akcionaf jednajici v plUsobnosti vainé hromady spoleénosti Tepelné
hospodarstvi Hradec Kralove, a.s., se sidlem Na Brné 362/15, 500 06 Hradec Kralové,
IC: 25282174, zapsané v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu v Hradci Krélove,
oddil B, vioZka &islo 1765, tato rozhodnuti:

. bere na védomi
1. Zpravu dozoréi rady spoleénosti Tepeiné hospodaistvi Hradec Kralové, as.,

zarok 2018

2. Vyroéni zpravu spoleénosti Tepelného hospodafstvi Hradec Kralové, as.,
za rok 2018
M. schvaluje

1. fadnou uéetni zavérku spoletnosti Tepelného hospodafstvi Hradec Kralové, as.,
zarok 2018

2. rozdéleni zisku (po zdanénl) spoleénosti Tepelného hospodaistvi Hradec Kraloveé,
a.s., dosaZeného v roce 2018 ve vysi 2.333.583,15 K¢ a vyplatu dividendy ve vysi
17.650.000 K¢ takto:

a) piidél do socidlniho fondu ve vysi 989.000 K¢
b) tantiéma pro pfedstavenstvo a dozorgi radu spolecnosti ve vysi 490.000 Ké

¢) ve zbyvajicim rozsahu 854.583,15 K¢ bude dosaZeny zisk pouzit na vyplatu
dividendy ve vysi 18.000.000 K¢
d) zbyvajici &ast dividendy bude kryta z nerozdéleného zisku minulych let

3. vyplaceni roéni odmény zarok 2018 Ing. Jifimu Seidlerovi, Ph.D., Ing. Petru
Jurankovi a panu Paviu Horakovi, a to ve vy$i 70 % z hodnoty narokovatelne

Zisk se posledni léta nedafi generovat v Fadu ,,mnoha miliona“...
musi se sahat do rezerv a tak... je tfreba zdrazit. Co na tom, ze
hradecti maji dlouhodobé drazsi teplo nez ostatni mésta pripojena
na EOP? Je treba zdrazit, ale tvarit se a vytvaret mlhu zZe to tak
neni.

Zaveéry:

1. Neni nasim cilem diktovat magistratu a zastupitelium co
délat s THHK zda prodat (a ziskat finance v dobé krize na
potrebné investice mésta), zménit statut napr. na neziskovou
organizaci Ci prevést pod TS nebo néjakou jinou alternativu
reseni.

2. Pozadujeme, aby se zastupitelé prihlasili k odpovédnosti a
zabyvali se: - Kontrolou krokl vedeni THHK ve zpétném zdrazeni
s pouzitymi klamavymi argumenty.



Prinutili management k lepsim vysledkdm a efektivnéjSimu
hospodareni (pomér TOP managementu + THP na 26 délnik{ / 4drzbard ve
srovnani s prdmérnymi malymi podniky, které investuji do vyvoje,
testovani a vyroby novych vyrobkl a sluzeb, marketingu a soutézi na
liberalnim trhu = produkuji realnou pridanou hodnotu).

Zrusit ,Sedy” sponzoring aktivit mésta z kapes 24 tisic domacnosti
pres dodatecné zvysSeni ceny. ProC nechce mésto hrat ,,fér hru” s témi cca
75 tisici lidmi, ktefi na hokej nechodi?

Dosahnout na prdhlednou a srovnatelnou cenu s ostatnimi
koncovymi klienty EOP - také pro obyvatele Hradce Kralové a zamezit
zpétnému zvysovani cen podle vykladu pocasi!

Teplo patfi k zakladnim potfebam obyvatel a také je to nejvétsi polozka

v rozpoctu kazdé domacnosti z pohledu provozu bytu. ,,Oblbovat” lidi

v Urednich dopisech a zvySovat zpétné ceny (pro plnéni sponzorskych slibl
mésta) - to je v souladu s korektni politikou, sluzbou ob¢anlm? Pro¢ by
nemohla byt "Udrzba a distribuce tepla" tfeba pod Technickymi sluzbami
HK? Jako dalSi podobné slozky (osvétleni, méstska zelen,...)? V fadach TS
HK uz mésto - obcané plati tyto odborniky:

- ndméstkyné reditele pro spravu budov, investic a energetiky,

- ndméstkyné reditele pro spravu mistnich komunikaci, verejného
osvétleni a svételné dopravni signalizace,

- energetik,

- ekonom,

- obchodni Usek,

- personalistka, - ...

V kontextu s neutéSenym hospodarenim THHK jsou nasnadé otazky:

1. Pro¢ nemohou byt zruseny duplicitni naklady v téchto oborem
pribuznych organizacich?

2. Pro¢ musi obCané mésta platit (duplicitni) informacni systémy a
manazerské aparaty?

3. Opravdu nasim lokaInim politikim zaleZzi na udrzeni atraktivniho
meésta pro zivot? 4. Nejde v realu o platby tantiém pro dozorci radu
z rad zastupiteld, pro tunelovani rozpoctu rodin v dobé nastavajici
ekonomické krize?

Opatovicka elektrarna dodava teplo do Pardubic, Chrudimi a dalsich lokalit
odbératelldm primo a tepelnou energii zdrazovala minimalné a je levnéjsi



nez pres THHK. Zasluhou EOP mame v republice jeden z nejlevnéjsich
zdrojU, ale na tom se THHK nijak nepodili. Zalozni zdroje pro kritické
situace také vybudovalo EOP a nikoliv THHK.

Adresujeme tento dopis vsem zastupitelm mésta.
Mgr. Pavel Horacek
Mgr. Silvie Surmova

P. S. Pokud jste docetli az sem a zajimaji Vas i tzv. ,mékké faktory“

v podnikani, madme pro véas necekany ,bonus”. Ve verejné dostupné
disertacni praci reditele THHK, Ing.Seidlera PhD. (pouzil mj. informace
z THHK) se dozvite pomérné cenné poznatky:

~Doba, kdy se veskeré aktivity v ceském podnikatelském prostredi
orientovaly na maximalizaci zisku a sniZovani nakladd bez ohledu na
mozna rizika a negativni dopady takového jednani na socialni aspekty
rizeni podniku zahrnujici zejména péci o lidsky faktor a rozvoj spolecensky
odpovédnich aktivit smérem k firemnimu internimu i externimu prostredi,
se zda byti prekonana.”

~Socialni odpovédnost firem (Corporate Social Responsibility, dale jen
CSR), tedy pristup, ve kterém se kromé jednoznacného smérovani za
navysovanim zisku firmy, aktivné zohlednuji i kritéria
environmentalni a socialni, zejména pak péce o lidské zdroje,
zakazniky a zivotni prostredi, se v soucasné dobé stava nedilnou
soucasti firemnich strategii nejen nadnarodnich korporaci, v jejichz
internich dokumentech je pevné zakotvena, ale i malych a strednich
podniku, které fenomén socialni odpovédnosti a eliminace negativnich
externalit pomalu objevuji.” ,Komplexnost pristupu k manazersko-
strategickému rizeni podniku je velmi Uzce provazana s konceptem tzv.
odpovédného managementu Pokud maji byt vrcholovi zastupci firmy
timto pojmem oznacovani, ocekava se, ze firemni procesy Fridi
sofistikované a lidsky. Takovy management ma uzce sladéné
vazby skrze komplexné zpracovanou strategii jak s akcionarem,
tak i se zakaznikem a svymi partnery.*



Obrézek 17: Triklicoveé oblasti strategickych premis THHK na obdobi 2015-

2018
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zdroj: (Seidler, Prezentace strategie THHK na roky 2015 - 2018 pro Valnou
hromadu spolecnosti, 2014)



Obrazek 21: Odhad trzni hodnoty spolecnosti

Hodnota spoleénosti v mil, KE (ocenéno VE Praha)
uNabidka QP ra odkup

1Trini hodnota THHK

199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 r.2004 r.2005 r.2006 r.2007 r.2008 r.2009 r.2010 r.2011 r.2012 r. 2013 r. 2014

7droj: (Tepelné hospodatstvi Hradee Kralové, Evaluace globalni firemni
strategte za rok 2014 a jeji redefinice na obdobi 2015 az 2017, 2015)

Tento obrazek z publikované prace v roce 2017 moc nesedi s vysSe
citovanou nabidkou EOP z roku 2015

https://theses.cz/id/wxsbqgp/Disertan_prce_ing._Ji_Seidler_ dne_7_6_2017.pd
f

Silvie Surmova Kontaktujte autora petice
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